Risparmiare per Crescere
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Agenda

1.1l Gruppo BKW

2. Come sta cambiando I’esigenza del cliente

3.Come puo rispondere un player del settore utility
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Il gruppo BKW é uno dei piu importanti gruppi svizzeri che opera nel settore dell’energia

BKW AG ha sede a Berna e ha 3.504 dipendenti

Anno 2014 in min CHF

Fatturato totale 2.844.9

Cantone di Berna

Altri
Reddito prima delle imposte 528,2 =E.ON SE
52,50% m Groupe E Ltd
Utile netto 291,9 [ Capita|e Proprio
22,46%
Stato patrimoniale 7.939,9
Capitale azionario 2.525,0

Dal 2003 BKW e quotata alla Borsa Svizzera
SIX (Swiss Exchange) di Zurigo.
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Il Gruppo BKW e verticalmente integrato dalla Produzione alla Distribuzione, dal Trading alla Vendita

Energy solution e nuovo modello di business

Produzione
Capacita: ~ 3.045 MW Attivita trading: 12 TWh Svizzera: 6,7 TWh Clienti in Svizzera:
o (mercati europei) Rete di ltalia: 1,8 TWh oltre 1.000.000
Distribuzione:
Produzione: 11 TWh MT/BT 22.153 Km —
Peak Flessibile-Base o Punti di consegna in

Italia: 75.000
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W BKW

BKW ltalia S.p.A.

Milano

558 MWe 890 Mio€

1.177 GWh ® @

Produzione 2014
Potenza nominale installata 2014 (M€)

© HYDRO 60 MWe =
O CCGT 262 MWe
® WIND 236 MWe

191 Mio€

Produzione annuale 2014

© HYDRO 291 GWh

O CCGT 468 GWh Fatturato BKW ITALIA 2014
® WIND 418 GWh AT

ELECTRA ITALIA

UNA SOCIETA DEL GRUPPO BKW

1.800 GWh

Vendita 2014

250 Mio€

Fatturato ELECTRA ITALIA 2014




Agenda

1.1l Gruppo BKW

2. Come sta cambiando I’esigenza del cliente

3.Come puo rispondere un player del settore utility

ELECTRA ITALIA | BKW | 26.11.2015

6



3. Come sta cambiando lI'esigenza del cliente  secmmemuniea zomaos

Costi bolletta in aumento (costo dell’energia in riduzione)

Componenti costo Energia Elettrica per un cliente con consumo ~600.000 kWh/anno

(in Euro)*
*Fonte: Electra Italia
64.470€ 85.735€ + 33%

Imposta di consumo + 34%

Maggiorazioni + 450%

) ] Trasporto + 7%
T 5.480 Dispacciamento +_16% 45.185€
Energia e Perdite - 9% 40.550 €

44,141 40.550

2005 2014



3. Come sta cambiando lI'esigenza del cliente  =eemmemusi e zonzos

Soluzioni Tecnologiche per riduzione del consumo sono disponibili a costi contenuti

Nuove tecnologie a disposizione dei Clienti per il risparmio energetico

Motori alta Cogenerazione Caldaie a _
efficienza llluminazione Trigenerazione Condensazione Pompe di calore

Fonte: PoliMi; Assilea Associazione Italiana Leasing


http://forum.srilankaequity.com/t26923p25-solar-power-info-for-small-off-grid-system
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Soluzioni Tecnologiche per Produzione distribuita sono disponibili a costi decrescenti

Gli attuali dati e le tendenze di mercato mostrano un mercato del FV in crescita
nei prossimi anni da 1 GWp/anno a 2 GWp/anno
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—@#—Stima Aumento Moderato (2.000 MW anno)

—@—Stima Aumento Conservativo (1.000 MW anno)

EPIA — European Photovoltaic Industry Association — Aumento Moderato 2.000 MW/anno
FREE - Associazione Coordinamento Fonti Rinnovabili ed Efficienza Energetica — Aumento Conservativo 1.000 MW/anno
GSE SpA — Totale dei risultati del conto energia



3. Come sta cambiando lI'esigenza del cliente == i sz

| clienti cercano soluzioni per ridurre il costo energia

Cambia I'esigenza del
Cliente finale

Alto costo energia da rete
~ 50% costi di servizio, e ki)
maggiorazioni e tasse

2.005 2.014

Incentivi su investimenti in
efficienza energetica

Non solo un buon contratto

di fornitura, ma anche
proposte di servizi e
tecnologia

Alta tecnologia disponibile a
favore del risparmio
dell’energia e della
produzione distribuita



http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=nuova+esigenza+del+cliente&source=images&cd=&cad=rja&docid=jbg6fNcmWes4CM&tbnid=oGDY_-4xq7I8HM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.qualenergia.it/articoli/20130424-sma-a-solarexpo-2013-innovazione-tecnologica-per-energia-del-futuro&ei=VDOHUb-oM4jYOfGdgeAO&bvm=bv.45960087,d.ZGU&psig=AFQjCNGWvOOnsoizsnl4nE79cdg64cEIdg&ust=1367901351758531
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Forte competizione, contrazione della domanda, sviluppo della produzione distribuita

Energia Reti Servizi

Costruire un terzo pilastro
(Servizi Legati allEnergia)
che

completa il portafoglio di attivita



4. Un player del settore utility
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Diminuzione della domanda di energia: il caso Tedesco
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In Germania I’energia trasportata € diminuita

con una economiain crescita:

« Aumento della Efficienza Energetica

« Aumento della Produzione Distribuita




Grazie per la Vostra attenzione

Andrea Chinellato B KW
www.bkw.ch



