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Presentazione del Gruppo

Un core business orientato alla salvaguardia dellambiente.

BIANCAMANO, primo operatore privato nel settore dei
Servizi di Igiene Urbana, svolge ogni giorno attivita
indispensabili per la qualita di vita dei cittadini, contribuendo
allo sviluppo culturale, economico ed anche turistico del
paese.

BIANCAMANO ¢ il partner ideale per gli enti locali, grazie
allesperienza ventennale del proprio management, offrendo
soluzioni altamente personalizzate sulla base delle esigenze

del singolo comune.

I Gruppo ha sviluppato negli anni un elevato know-how tecnologico che incrementa I'efficacia e
I'efficienza economica dei Servizi di raccolta, trattamento e riciclo.

La formazione e sensibilizzazione dei cittadini verso forme di gestione sostenibile dei rifiuti, quali la

raccolta differenziata ed il riciclo, contribuiscono allo sviluppo culturale, ambientale ma anche economico
della comunita.
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Operatore Integrato su tutta la Filiera

Biancamano attraverso la societa controllata: Aimeri Ambiente e presente lungo tutta la filiera

Campagne Informative
Per una gestione sostenibile dei Rifiuti.
Formazione dei cittadini

Progettazione Servizi di Igiene Urbana
Innovazione tecnologica

Impianti
Trattamento Finale

@ Biancamanos...
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dei Servizi di lgiene Urbana.

Raccolta Differenziata:
Carta, Plastica, Vetro, Organico, RAEE

Impianti: Selezione, Trattamento
Valorizzazione, Riciclo

Raccolta Rifiuti
Urbani Indifferenziati

Trasporto
Rifiuti Urbani

Piattaforme
Ecologiche
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| 'evoluzione del Gruppo Biancamano
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Struttura del Gruppo

Biancamano Holding Altri Azionisti > 2% Mercato
50.3% 6.7% 43%
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f@ Aimeri Ambiente..

gruppoBiancamano

SERVIZI DI IGIENE URBANA
TRATTAMENTO, RICICLO E SMALTIMENTO
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Core Business: Servizi integrati di lgiene Urtbana

I Gruppo tramite la controllata Aimeri Ambiente ¢ leader nella progettazione, gestione e
controllo del CICLO COMPLETO dei Servizi Operativi Ambientali;

(ﬁ Progettazione del Servizio sul territorio

) Prog /Totale rifiti raccolt nel 2013: \
7\

@ Raccolta rifiuti differenziati ed indifferenziati 791.000 t

- Tot. kg differenziata 45,29%
- Tot. Kg indifferenziata 54,71%

@ Trasporto rifiuti (abilitazione per circa 800 codici CER)

@ Spazzamento Strade

@ Altri Servizi Ambientali manutenzione verde, p

rimozione neve, pulizia litorali... 54,71%

(f,;\\\ Campagne informative e formative per la cittadinanza.
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Trattamento, Riciclo e Smaltmento

I Gruppo progetta, realizza e gestisce impianti di smaltimento finale, impianti di
trattamento / riciclo, impianti di stoccaggio ed Isole Ecologiche.

Nel 2011 ha realizzato un innovativo impianto per il trattamento ed il riciclo dei rifiuti RAEE (Rifiuti da
Apparecchiature elettriche ed Elettroniche) con una capacita a pieno regime di 10.000 ton/anno.

L’impianto, accreditato presso il Centro di Coordinamento (CDC) RAEE e autorizzato a ricevere tutte le
tipologie di RAEE Indicate dal D.M. n185/2007.
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Gli Asset Strategici di Biancamano

@ Ampie e complete autorizzazioni per raccolta / trasporto Rifiuti.
(Albo gestori)

Abilitazione al trasporto di circa 800 codici CER.

(fg Team Management con esperienza ventennale nella pianificazione
e gestione dei Servizi di Igiene Urbana.

@ 3060 Automezzi allavanguardia.

(12) 2246 Dipendenti.

sistema di controllo operativo avanzato
@ 53 centri operativi collegati mediante rete con la sede centrale.

(12) Sistema satellitare GPS per il controllo degli autormezzi e delle
vuotature.

Dati del 31 dicembre 2013
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Risultati FY 2013

RICAVI - Euro 178.6 miilioni- in flessione del 28% rispetto al 2012 principalmente a causa all'attivita di

selezione delle commmesse in portafoglio e delle nuove gare, che mira a prediligere i contratti con le
stazioni appaltanti virtuose valutandoli sotto il profilo reddituale e finanziario, sulla base dell'attribuzione
di un rating interno che soppesa i parametri finanziari ed il livello degli investimenti.

Ebitda - Euro 9.5 milioni- influenzato da Euro 9.3 milioni di oneri non ricorrenti legati alla tensione

finanziaria del Gruppo. Senza tali oneri I'Ebitda sarebbe risultato in linea con il 2012 con un miglioramento
dell'Ebitda margin.

31 dicembre 2013 31 dicembre 2013 al netto degli oneri non ricorrenti 31 dicembre 2012

Fatturato 178.6 178.6 2481
Ebitda 9.5 18.8 18.8
Ebidta margin 5.3% 10.5% 7.6%

f@ EBIT : negativamente influenzato da Euro 11.9 milioni di accantonamenti non ricorrenti per rischi su crediti.
)

Oneri finanziari netti Euro 10.1 milioni (Euro 12.2 milioni oneri finanziari - Euro 2.1 milioni proventi finanziari)
di cui Euro 1,9 milioni di oneri finanziari non ricorrenti.
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Risultati FY2013

Costi Operativi Totali (169.1) (229.3)

Di cui costi non ricorrenti 9.3

EBITDA margin
Ammortamenti e Svalutaz. (28.7) (20.3)
Di cui non ricorrenti (11.9

Oneri finanziari netti (10.1) 8.2

Di cui non ricorrenti (1,9 -
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Evoluzione PEN

Al 31 Dicembre 2013 la PFN era pari ad euro 132.5 milioni in miglioramento di 23.5 milioni di euro rispetto ai
155.9 milioni di euro del 31 dicembre 2012.
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Accordo diristrutturazione del debitoex art67. :

Biancamano Spa e la controllata Aimeri Ambiente Srl hanno siglato iI 20 gennaio 2014 con le banche
Finanziatrici e le societa di leasing un accordo di risanamento del debito ex art 67 R.D. 267/42 nell'ambito
del Piano economico finanziario 2013- 2019 approvato dai rispettivi CDA il 09 dicembre 2013.
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Guidelines Strategiche 2014 - 2019

Stringenti criteri di

valutazioni delle
gare di appalto

Nuova
Organizzazione
del Gruppo

Espansione
al’estero

Efficientamento
costi

Maggio 2014, Milano

Assegnazione di un Rating allEnte Appaltante

Valutazione sulla stabilita politica del’Ente Appaltante

Focus sulle gare che prevedono investimenti molto contenuti
favorendo cosi I'utilizzo di mezzi ed attrezzature gia di proprieta
Redditivita economica della commessa

Flussi di cassa soddisfacenti

Ottimizzazione della struttura industriale
Rivisitazione dei processi interni

Rafforzamento organizzativo e della governance.

Focus su Est Europa e Nord Africa

Efficientamento dei costi operativi
Riduzione dei costi di struttura
Accordo sindacale per la riduzione del costo del lavoro

GUIDELINES STRATEGICHE



Biancamano

Market

Industry

Price (April 11 2014)
NOSH (Min)

Market Cap € Min
Specialist

Performance -1Y

EBiancamano
@ Teleborsa

T1tolo Bilancamano

Shareholders >2% %
MTA, STAR Biancamano Luxembourg Sa 50.3%
Waste Management Brivio Giuseppe 2.9%
€074 Treasury Stock 3.8%
34.0 Other Shareholders<2% 43.0%
€258
Intermonte Sim
+23.1%

Biancamano: Trend April 2013 — April 2014 (Source: Borsa Italiana)
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Contatti

GRUPPO BIANCAMANO

Chiara Locati - IRM
Tel: +39 02 528682 286
c.locati@gruppobiancamano.it

www.gruppobiancamano.it
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