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1. Electra Italia e il gruppo BKW

Electra Italia S.p.A. società grossista di energia elettrica e gas: 
parte del gruppo BKW

g pp

parte del gruppo BKW
BKW FMB Energie SA (BKW)

Sede a Berna

> 3.000 impiegati.

2 864 4 Milioni di CHF Fatturato (2012) 9 7%

20,8%
Cantone Berna

Group E Ltd.
2.864,4 Milioni di CHF Fatturato (2012)

410,7 Milioni di CHF EBITDA (2012)
52,5%

10,0%

7,0%

9,7% E.ON Energie AG

Treasuy stock

Swiss Exchange

Dal 2003 BKW è quotata nella borsaDal 2003 BKW è quotata nella borsa 
svizzera SIX (Swiss Exchange) a Zurigo. 
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1. Electra Italia e il gruppo BKWg pp

BKW FMB Energie SA (BKW) nel 2012

Energy solution e nuovo modello di business

Trading Rete
ClientiSales

Produzione

Capacità 2.918 MW Attività trading  20 TWh
( ti i)

Svizzera 7,5 TWh
1 7 TWh

Produzione 10 TWh
Peak Flessibile-Base

Trasmissione <*> e
distribuzione

(mercati europei)

MT/BT 21.745 Km

Italia 1,7 TWh

Svizzera
Oltre 350 000 clienti

Italia

Oltre 350.000 clienti

Oltre 150 clienti
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industriali

<*> 1.483 Km di Trasmissione AT ceduta al gestore Swissgrid. BKW possiede circa 11% di Swissgrid



1. Electra Italia e il gruppo BKW

Electra Italia nel 2012Volumi di Vendita stabili

g pp

1700 GWh Power

480 GWh Gas480 GWh Gas

150 nro Clienti

9,8

258,7

Mio Euro

EBITDATurnover
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2. Come sta cambiando l’esigenza del Clienteg

Componenti costo Energia Elettrica per un Cliente con consumo ~600.000 kWh/anno  
(in Euro)

5.513

64’470 € 94’904 €

Imposta di Consumo + 33%

+ 47 %

5 480
6.977

27.215

4.945
4.137 Trasporto

Maggiorazioni

+ 7%

+ 450%

49.720

5.480
4.727
6.520

44.141 Energia e perdite

Dispacciamento

+ 13%

+ 16%

2005 2012
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2. Come sta cambiando l’esigenza del Clienteg

Nuove tecnologie a disposizione dei Clienti per il risparmio energetico 

Motori alta 
efficienza Illuminazione

Cogenerazione
Trigenerazione

Caldaie a 
Condensazione Pompe di calore

Secondo uno scenario Market Driven gli 
interventi di Efficienza Energetica

2013                 2020

47,98 Mld di Euro *
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2. Come sta cambiando l’esigenza del Cliente

Strategia  Energetica Nazionale individua l’Efficienza Energetica e Fonti Rinnovabili 
come investimento prioritario

g

Efficienza Energetica SEN
MTep

Investimenti 2020
Billion € 180

come investimento prioritario

Obiettivo 2020

158167

209

-24%

-20%

60

50
Green-white

economy

Ri i di 8 Mld €/Y60
70 Risparmio di 8 Mld €/Y

Import di Energia

SEN 
2020

EU 20202020 
Inerziale

Rinnovabili Settori 
Tradizionali

TotaleEnergy 
Efficiency

Limiti allo sviluppo:
• limitato know-how;
• tempi lunghi di “pay back” dell’investimento;
• poche aziende preparate per interventi di complessità superiore
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• poche aziende preparate per interventi di complessità superiore.



2. Come sta cambiando l’esigenza del Clienteg

Cambia l’esigenza del 
Cliente finale nel 
mercato libero

Alto costo energia da rete
~ 50% costi di servizio, 
maggiorazioni e tasse

Incentivi su investimenti ce su es e
previsti da SEN

Non solo un buon

Alta tecnologia 
disponibile a favore del

Non solo un buon 
contratto di fornitura, ma 

anche proposte di  
servizi e tecnologia
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disponibile a favore del 
risparmio dell’energia 
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3. Il modello di riferimento di Electra Italia

Le misure di Efficienza Energetica saranno vendute da Electra Italia coprendo 
tutta la catena del valore, incluso il supporto finanziario, pp

… il modello di efficienza energetica per Electra Italia:
Dalla nostra 
esperienza… g p

Auditing Projec-
ting Installing

Opera-
tion and 
mainte-

Manu-
facturing

Finan-
cing

p

il Cliente cerca una 
unica interfaccia

il Cliente chiede 

Con il 

ting mainte
nance

facturing cing
supporto nel 
finanziamento

gestire l’intera value
h i i t

Gestito da Electra Italia con risorse 
proprie o in partnership

supporto 
di  

istituti 
bancari

chain aiuta a 
minimizzare il rischio 
da finanziamento

bancari
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3. Il modello di riferimento di Electra Italia

Il finanziamento verrebbe offerto ai clienti in partnership con un istituto 
finanziario fornendo garanzieg

Preferito
ELI

Financing
Bank1

Financing
Bank1

Financing
Client Client

Collateral
Client

Collateral
ELI

Istituto finanziario finanzia 

Collateral Collateral

Collateral

Electra Italia finanzia il 
cliente

il Cliente con garanzia in 
parte di Electra Italia

Istituto finanziario finanzia 
il cliente Electra Italia

Credit risk
Diviso tra Electra Italia e 
Bank

100% con Electra Italia 100% con Istituto finanziario

Credit 
management 
process

Electra Italia Electra Italia con Bank Bank

Liquidity Fornita da Electra Italia Fornita da Bank e/o da Electra 
Italia 

Fornita da Bank
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1 Bank: Partner Potenziale può essere una banca  o altro istituto finanziario



Grazie della Vostra  Attenzione
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