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Riforme Dal 12 febbraio la legge Golfo-Mosca si applichera alle controllate dallo Stato-
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(uote 052 Ora tocca alle societa pubbliche
Ma non si sa nemmeno quante sono

Vanno adeguati gli statuti. Cosa fare quando la proprieta é frazionata. Chi & escluso

DI MARIA SILVIA SACCHI

i & dovuto attendere quasi

un anno e mezzo ma, alla

fine (e nonostante le mol-

tissime resistenze), & stato
completato anche per le societa
pubbliche il percorso per 'applica-
zione della legge sulle quote di ge-
nere. Si tratta certamente del capi-
tolo pit importante e complesso
della legge Golfo-Mosca, dal mo-
mento che riguarda migliaia di so-
cieta sparse sul territorio che im-
pattano direttamente sulla vita
dei cittadini e sulle quali I'influen-
za della politica & massima. Di que-
sti organismi non si conosce nean-
che il numero esatto. Stime della
Fondazione Bellisario indicano nel
4% la presenza femminile nei Cda
pubblici.
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" Martedi scorso & stato pubblica-
to in Gazzetta ufficiale il regola-
mento attuativo. La novita pit im-
portante é che & stata fissata la da-
ta dalla quale la normativa diven-.
ta obbligatoria: a partire dal pros-
simo 12 febbraio (per le societa
quotate la legge & vincolante dal
12 agosto scorso). Tutti i consigli
di amministrazione e i collegi sin-
dacali che saranno nominati a par-
tire da quel giorno dovranno riser-
vare un quinto dei posti al genere
meno rappresenl‘ato (a partire dal
secondo rinnovo, la quota salira a
un terzo dei posti).

Che la legge possa avere un im-
patto storico lo dice non solo la dif-
ficolta con cui era stata approvata
in Parlamento il 28 maggio 2011,
ma anche la lentezza con la quale
¢ arrivato il regolamento di appli-
cazione per il mondo pubblico. La
legge ¢ stata promulgata dal presi-
dente della Repubblica il 12 luglio
2011 e il regolamento avrebbe do-
vuto essere pronto entro il 12 otto-
bre successivo. Invece, la prima
stesura ¢ arrivata con quasi un an-
no di ritardo, il 3 agosto 2012. 11
Consiglio di Stato si & espresso il
27 settembre successivo, poi il do-
cumento & tornato al Consiglio dei

ministri che I'ha varato il 26 otto-
bre; da qui & andato alla firma del
presidente della Repubblica, poi
alla registrazione della Corte
dei conti per arrivare alla
pubblicazione in Gadzzetta
il 28 gennaio di quest’an-
no. Anche l'esclusione dal-
le liste del Pdl di Lella Gol-
fo, la parlamentare che in-
sieme ad Alessia Mosca ha dato il
nome alla legge, «racconta» quan-
to questa legge abbia trovato osta-
coli nel suo cammino.
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Nel corso dei dlversi passaggi il
regolamento aveva subito alcune
modifiche, la pit importante delle
quali era stata aver escluso le san-
zioni pecuniarie in caso di inadem-
pienza (sanzioni che restano, inve-
ce, per le societd quotate). Se le
aziende pubbliche non rispettano
i criteri fissati dalla legge, il presi-

dente del Consiglio o il ministro
delegato diffida la societa e fissa
un termine di 60 giorni per metter-
si in regola; se la diffida non viene
rispettata, lorgano sociale deca-
de.

Va detto che la legge non si ap-
plica a tutto cid che & partecipato
da enti pubblici. Si applica alle
«societd» controllate (cioé di cui
si disponga della maggioranza dei
voli, o si eserciti un’influenza do-
minante nell'assemblea ordinaria
anche in virtu di particolari vinco-
li contrattuali) da tutte le ammini-
strazioni dello Stato. Restano, dun-
que, esclusi una serie di importan-
tissimi attori della vita pubblica
come gli enti (dall'Inps all'Inail,
dall'Istat all’Aci), le universita (al-
cune, pero, come Udine e Milano,
le hanno introdotte), le Authority,
gli‘enti di ricerca, le Fondazioni, le
agenzie, i consorzi tra enti, le Ca-
mere di commercio. Ricadono in-
vece sotto la legge societa control-
late da questi stessi organismi.
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«E molto unportante che il re-
golamento sia stato approvalo e
ora speriamo che in fase applicati-

va siano introdotti i correttivi ne-
cessari a renderlo il piu efficace
possibile», dice Romina Gugliel-
metti, avvocato partner dello stu-
dio legale Santa Maria e membro
dell’Advisory board of ready for
board women di Pwa. Reslano, in-
fatti, numerosi problemi interpre-
tativi.

11 primo & chi si fara «carico» del-
la quota di genere nel caso di societa
il cui capitale sia suddiviso tra diver-
si enti pubblici, nessuno dei quali in
maggioranza. «ll regolamento —
spiega Guglielmetti — dice che le so-
cietd pubbliche dovranno adeguare
il proprio statuto, ma non dice entro
quando rispetto all'entrata in vigore
del 12 febbraio». Inoltre, «quando i
soci sono pitl di uno le meccaniche
di designazione sono piti complicate
perché la stessa Regione, Provincia
o Comune devono a loro volta segui-
re un proprio iter interno. Per que-
sto, la strada giusta sarebbe quella
di modificare gli statuti delle control-
lanti introducendo la determinazio-
ne su come vanno effettuate le nomi-
ne. Inoltre, sarebbe opportuno intro-
durre I'obbligo della doppia prefe-
renza, con l'indicazione cioé di un uo-
mo e una donna: in questo modo la
rosa all'interno cui nominare I'orga-
no societario conterra il numero ade-
guato di nomi». Fondamentale sara,
infine, come e con quali strumenti
verra effettuato il monitoraggio da
parte del ministero competente.
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- entre fanno i conti con I'applicazione della
legge sulle quote di genere, le pubbliche
amministrazioni si stanno confrontando anche con
le norme sulla S EATENE. E la stessa
spending review impattera sul numero —
riducendolo rispetto alle previsioni iniziali — di
professioniste che potranno accedere a incarichi
nelle societa pubbliche ai sensi della legge
Golfo-Mosca per effetto del ridursi del numero

a
complessivo di consiglieri e sindaci. AR : donne nel cda
L'articolo 4 della legge 135 del 2012 ha tagliato, \a presenzd di otate

infatti, tra le altre cose, le partecipazioni pubbliche delle societa Quo

e fissato paletti per la composizione dei cda. In
particolare, & previsto che dovranno essere sciolte
entro dicembre 2013, o privatizzate entro giugno,

i cda delle
le societa pubbliche che hanno conseguito un La presenza f\_e‘h:da
fatturato da prestazione di servizi a favore di societd pubblic

pubbliche amministrazioni superiore al 90%

dellintero fatturato. Questa norma non si applica NN

alle societa che erogano servizi di interesse PAvEEY ta al genere
generale. | consigli di amministrazione dovranno La quota riserva tato al primo
essere composti al massimo di 3 membri, 2 dei meno rappresen

quali dipendenti dell'amministrazione, E possibile . finnovo’

la nomina di un amministratore unico.

Per le altre societa a totale partecipazione oy 6’,’2\@/’0

pubblica i consigli di amministrazione potranno w7 ta al secondo
essere composti da 3 a 5 membri, a seconda della La quota riserva .

complessita delle attivita svolte. Se in totale sono
5, 3 dovranno essere dipendenti pubblici. -
Sempre per previsione della legge, i consiglieri
dipendenti pubblici nei cda non saranno retribuiti
e non potranno svolgere il ruolo di amministratore
delegato, che sara per forza di cose un esterno
all'amministrazione. Previsioni che stanno creando
diverse preoccupazioni per le disparita all'interno
degli organismi e le responsabilita connesse a un
ruolo da consigliere cosi vincolato in partenza.
Quando invece alla legge Golfo-Mosca, le quote
sono pensate per i consigli di amministrazione
mentre non & prevista aicuna norma per il rispetto
della parita di genere (per esempio, una
alternanza) in presenza dell'amministratore unico.
Co M.S.S.
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