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Ambiente. [ dati dell'ultimo rapporto di Mergermarket e Rodl & Partner

I business delle rinnovabili
cresce con le acquisizioni

Asia-Pacifico
I'area privilegiata
seguita da Europa

e Nordamerica
Laura Cavestri
Monostante la crisd, i rubinetti
degliincentivi statali che sichiudo-
o, qualche fallimento eccellente ¢
Acquisizione inattesa (Come | cine-
si che & mesi fa hanno assorbito 1a
tedesca Sunways o gli spagnoli di
Leofiston prantiaineonporare b mo-
ribonda e sempre tedesca (Q-Cells)
ilmercatodelle energie rinnovabili
= dal fotovoltaico all'solico sine al-
lebiomasse- dimostraunasanaca-
pacita di reazione, E se si guarda il
ttto da una prospettiva globale,
nelmondole ativitidi fusione eac-
quisizione nella green enerzy sono
destinate a proseguire a ritmi cre-
seeriti, Infine, benché il palcosceni-
coprincipale saral'areaasiatica so-
lotre Pacsi europei - Ttalia, Germa-
niae Spagna- potrebbero raggiun-
gere, secondo gliespert, lagrid pa-
ritvgid trail 2005 20006, ciod il punto
in cui l'energia elettrica prodotta
con metodi abemativi ha bo stesso
prezzodella rradizionale.

Ad entrare nel dettaglio delle ar-
pvitd di fusioni ed acquisizioni
(MEcA) e dei trend positivi che ca-
ratterizzeranno il settare ancora
per tutto il 2o02 & il OI rapporto
s inRenewable Energy - Glo-
bal Outlook 2002, redatto da Mer-
germarket incollaborazions con b
siudiolegale Ridl & Partmer,

Lanalisi

Il dassier & un sondaggio condor-
to su un gruppo di 100 esperti del
settore MaA di tunto il mondao, at-
tivi nel settore energy, per capire
quali sono le prospettive disvilup-
poelescelteallabase delleopera-

ziomi di riorganizzazione azienda-
le nel mercato delle rinnvovabili.

Fiis che societa di private equi-
. gli acquirenti sono in gran par-
e imprese del settore, spinte dal-
la necessita di acquisire nuovo
kmvor-how da imprese concormen-
ti e/n nuove fetta di mercatoe, ol-
tre aun basso prezzo di acquisto.
Gli esperti intervistati si aspetta-
no nella stragrande maggioranza
dei casi (7% un aumento delle
attivich di M&A da qui a fine an-
no; il 735 indica, inoltre, be regio-
ni asiatiche ¢ del Pacifico come
area geografica privilegiata, se-
guita da Furopa (54%) ¢ Nord
America g3 per cento). A livello
mondiale, il maggiore flusso di
rransazioni interesserd l'energia
colica (572), seguita a breve di-
stanza dalla solartermia (47%) €
dall'energiasolare (43 percento).

«ll potenziale di sviluppo - ha
spiegato Christian Rod], managing
partner di Ridl & Partner - & ingi
dall'essere esaurito Questo vale sia
periPaesi occidentali che per Asia,
America Latinae Africa Ci aspettia-
mao ubterion acquisiziond strategi-
cheda parte di grandi produttori di
energiancllambitodell'energiaso-
lare, idraulica ed eolica, delle bio-
masse e della geotermia Il mercato
=haproseguito Ridl - ha dimostra-
b0 una certa resistensa, nonostante
crisi e credit crunch. Mel 2om il set-
tore ha registrate 20 operaziond di
M&A, perunimportocomplessivo
di 25 miliardi di euro. Che, in termi-
ni divolumi rappresentanoun " mo-
desto”™ 2% rispetto al 2010, ma, in
termini di valore, un incremento
ded s per centos,

Focus Ialia

Ier quanto riguarda Iltalia - ha
sottalineato Roberto Peradi Ridl
& Partner = wil clima d’incertezza
dovuto ai ritardi e ai tagli sui nuo-
vi sistemi incentivanti e all'intro-

duzione dei nuovi registri, non
stanno incoraggiando gli investi-
menti innuovi progetti. Mon &co-
sl tuttavia, per leoperazioni diac-
quisto di impianti produttivi esi-
stentl, che stanno anzi ricevendo
una spinta dato che al momento
offromo mighior atratives, Inol-
tre, il fotovoltaico potrebbe cede-
re lo scettro ad altri settori meno
colpit dal taglio delle tariffe, pri-
ma tra tutti le biomasse. «Con la
diminuzione dei costi degli im-
pianti, 1a grid parity potrebbe de-
terminare un nuovo skancio per
gli investitoris aggiunge Stefan
Brandes, responsabile per talia
di Rad] & Partner.

Gli altri Paesi

La Germania si trova, invece, in
una fase di transizione. Mercato
maturo-che, fai conticol drastico
tagliodegliincentivie una profon-
daristrutturaziones delbe sue gran-
diimprese. Gli operatori naziona-
li stanno diversificando gli inve-
stimenti verso Fomania ¢ Bulga-
riatingenerale nell’Europaorien-
tale). Ma nel Paese cresce la do-
manda di component accessori,
come sistemi di trasmissione pii
sofisticati ¢ di distribuzione dei
maggior carichd dienergaprodot-
ta e soluzioni di power storage.
Mentre la Spagna, con quasi il 400
di elettricita da rinnovabili, che gia
oggiraggiunge i target della Ue per
il 2020, deviefare i conticonil repen-
tino taglio delle sovvenzioni e una
situazione economica incerta.
Comparato all Europa il mercato
Usasembra "vergine” datocheap-
pena il ee della sua produzions &
green, Moneskste una politicapreci-
sadi feed-in tar o invesimentidi-
retti federali o statali ma generosi
creditifiscali resteranmoin piedisi-
nval Judicembre 200z Memtre un fio-
cus particolare segnalail Sudafrica,

come areaad abto potenziabe mapo-
va di operator locali competitivi e
iz, che & gid oggi il 5" mercato
mondiale delleclico, con oltre 16
Grwinstallati.

& e e E iR
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Lafinestra sul mercatl emergent)
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257 miliardidi
Investimenti totali
Secondo i dati del Global Trends
in Renewable Energy Invesiment
2012 delle NazioniLinite é
I'ammontare conplessivodegli
investimenti 2011 nelle energie
e nei combastibili innovabili
(+17% rispetio.al dato 2011). In
pratica, & volte maggiore
rispetto al dato dal 2004 8 al
Q&% rispetio al totale del 2007,
I'anna prima della crisi
finanziariamondiale.

16,7%

La percentuale mondiale
Lefoniti nnnowvabili sono
cresciute fino a fornire questa
percentuale mondiale di
consuma dienergia,

37%

Laguota europea

LaLle mel 2011 produceva quasi
il 3796 della produzione
mondiale dirinnovabili
"nonvidro®. Cina, India e Brasile
rappresantavand circaun
quarto della produzions.

44%

I muovi impianti

Hel 2011 'energia rinnovabile,
eacliise be grandi centrali
idroelettriche, ha
rappresantatoil 44% dituttii
ruavi impianti di produzione
aggiuntia livello mondiale.

1.3 60 Gw

Lapotenza globale

A fine 2011, ilitale
dell"energia rinnovabile
mondiale aveva raggiunto i
L.360 Gw(+ 8% rispatio

al 2010)

ILQUADRO
PAESE PER PAESE

E entrato ufficialmente in vigore
lunedi 27 agosta il cosiddetta
Conto Energia, cioéinuovi
parametri per gli incentivi alle
fonti rinnovabili. Un
provvedimentn che ha sollevato
molte polemiche perché prevede
un taglio iniziale del 0% (che
arriverd progressivamente al
50% ) per i sussidi al folovoltaico,
ma cheli riqualifica per altre fonki
miarginali come [2 geotermia ele
biomasse. Unclimadi incerlezza
chenonincoraggiaainvestirein
nuwovi impianti nel Passe, mache
havisto operazioni di acquistodi
siti gia esistenti, Tuttavia, secondo
laclazsifica di attrattiviti degli
irmvesti menti stilata da [ SIEES
M= maggio scorso | Tralia
conservailsuos” posto, digtroa
Cina, Usa, Germania e India.

6.,7 miliardi

Risorse in campo
Sono i finanziamenti per il solare
delV Contoenergia (in parte perd

gid assorbiti per coprire il IV Conta)

Il capitabo dedl’approviigionamento
energetico e del fulure (o mena)
delle energie rinnovabili neglillsaé
uno dei termi caldi della campagna
elettorale presidenziale, conil
presidente Barack Obama schierato
per bafonti alternative e lo sfidante
Mitt Romney imtenzionatsa
rilanciare carbone e petrolic. Le
fonti innovabili formscona appena
il 9% dell'energia, ancha se
guardando soto 3l lelattricitd si
raggiunge quoba 13%.
Dossier a parte per Califormia e Isole
Hawaii. La prima centra & supera
l'obiettivode] 20% gia nel 2012. Le
seconde puntano adiventane una
delle prime economie al monda
basate principalmente sull'utilizzo
di rinmovabili

70%

Isole Hawaii

E labiettivodi implego di

fonti energetiche alternative per
il 2030

i energia pulita tagliand o le emission

i ottenere entrg il 2020 il risultato
| di 206w di solareconnessain rete

i pilvelocediqualsiasigrande
: mercatonelmondo. Intanto il

LaGarmania nalla produzione di
energia dafonti rinnovabili i sta
rivelandafandamentale da quanda, |
a seguito del disastro di Fukushima,
la nazione ha deciso di disattivare
gradualmente le centrali nucleari
presenti sul territorio. Al momento
il Paese produceil 20%
dell'elettricitd sfruttando fonti
energatiche alternative alle fossili.
Tuttavia, 5i trova inwna fase
interlocutoria. Dato il mercato
ormai maturo, il governo Merkel ha
drasticamente ridotto gliincentivi.
Il dimezzamento del prezzo det
panneli fotovoltaici ha portatoal
fallimento diversi produttor,
rilevatida concorrenti, anche
cinesi. Altrioperatori, invece,
stannodiversificando ghi
investimenti puntando soprattutto
sull'Europa dallEst.

40%

Meno gas serra
Puntaalla leadership mondiabe di

digasserma del 40%entrail 2020

"National Solar Mission® &
|'ambizioso programma per Lo
syiluppo dell'energia solare in
India, lanciato nel 2009 e che
dovrebbe portare [a nazione ad

(rafotovoltaico e termodinamice) -
e addirittura 100 Gwal 2030 per
lerminare mel 2050 con 200 Gw.
Conguesto piang, il Paese segna
un notevole incrementa annua,
che ha portato investimenti par 12
rmiliardi di dodlari e lespansione

Paese é gidoggiils” mercalo
maondiale dell'salico, €5i 5ta
studiando wn plano di sviluppo
dell'enlicooff-shore,

+62%

Incremento record
E lincremento annuo 2010-2012di |
crescita delle fonti rinnovabili nel

Paese(soprattutto graze al solare) -

! Lo scorso 27 gennaio l'esecutivo
; spagnolo, guidatsda Mariang

Rajoy, conundecretoregio ha

i decizodi sospendere per un

| periodo di tempo indefinito gh

i incentiviall'energia rinnovabile.
: Resta, perty, uno dei mercali

¢ leader nel mondo, con quasiil

! 40% dell'elettricita prodotta nel
| Paesedafonte rinnovabile. In

| questoquadrola cosiddetta grid
| parity & possibile, mail

i congelamentodegli incentivi e le
i difficolta strutturalidell'sconomia
: spagnola rendona difficile ogni

: previsione.

: Nelsolo 2041, il 93% della

| potenzainstallata proveniva da
| impianti a fonti rinnovabili, ¢

i nqueste installazioni avevano gia
i popertoil 33% delladomanda
 lettrica,

60%

| Energia C02-free

i InSpagnaoltreil 60%

i dell’energiaimpiegata proviene
i dafanti che nonemettono C02.

SUD AFRICA

- Loscorsomarzo il Sudafricaha

lanciato il suo primo "atlante dej

| venti®, in pratica una mappatura

delle aree pil idonee a ospitare

- potenziali parchi eolici. Per farlo,
- il Paese ha beneficiato di un
. programima speciale perlo

sviluppo "locale” dell'energia
eolica, cofinanziato dall'Onu e

- dall’Ambasciata danese,

- L'obiettivo & diminuire dal 20 al
: 85% il swo fabbisogno

- epergeticoda fonti fossilientro il
. 2030, L'Africa, in generale,

| TAPPresentaun Mercato
*interessante ma mollo

: frammentato. Con iniziative

: miratenel Maghreb ma senzaun

tessutodi imprese ingradodi

| sostenerne la crescita,

2,3 milioni

. L'investimento in euro

Eammontare complessive
dell"operaziome di mappatura dei
potenziali parchi eolici
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Mondo &

LE OPERAZIONI DI M&A
Anno 2011, Totale complessivo

& percentuali per settor

Biomasse Gestermicn

14% ""‘-\ll ( 1%

e Eolico
5 Totale L 40%
T

| | operazioni |

Fonti o

miste ¥iied

6%

Solare Idroelettrico

20% 10%

Energy - Roed| and Partner

-50%

IL COSTO DEL PANMELLI
Secondo "annuale rapparto
sul settore di Ernst & Young
nal 2011 il prezzo dei moduli
fobovoltabel & pil

che dimezzato grazie

alla concorrenza asiatica

Fonte: M&A in Renewable |

IL VALORE
Anno 2011 Importo totale
e percentuali per seflori

Binmasse __Eolico

5% ™ (’ 3%

i 2,
,_TF Totale =
- 25 _|
Fanti I.l. e mid euro ;l
miste | /
20% [ e
Solare Idroelettrico
16% 2%

Fonte: M&N in Renewshle
Energy = Roed| and Pariner



